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D-8 Teskilati: Degerlendirilemeyen Biiyiik Potansiyel

15 Haziran 1997 tarihinde gelismekte olan sekiz Miisliiman iilkenin (Banglades, iran, Endonezya, Malezya,
Misir, Nijerya, Pakistan ve Tiirkiye) devlet baskanlarinin katilimiyla istanbul’da D-8 teskilatinin kuruldugu
resmi olarak ilan edilmistir. Ekim 1996 tarihinde “ekonomik gelismislik icin isbirligi” cercevesinde Prof. Dr.
Necmettin Erbakan tarafindan fikri temelleri atilan ve gergeklestirilen birinci “liderler zirvesi”
beyannamesiyle hayat bulan D-8 teskilati, diinya genelinde uluslararasi statiiye sahip orgiitler arasinda “en
kisa siirede kurulan tegkilat” unvanini halen tasimaktadir.

0 dénemde (1996 yilinda) gelismekte olan D-8 kurucu iilkelerinin kisi bas1 milli geliri biiyiikten kii¢tige dogru
sirasiyla; Malezya 4.800 ABD dolar ($), Tiirkiye 3.000 $, iran 2.600 $, Endonezya 1.140 $, Misir 1.050 $,
Pakistan 500 $, Nijerya 460 $ ve Banglades 400 $ olmak {izere ortalamasi 1.180 $ seviyesinde bulunmaktaydi.
Ayni dénemde gelismis tilkelerin Kisi basi milli gelirleri ise Japonya 39.000 $, Almanya 30.700 $, ABD 30.000
$, Fransa 27.700 $ ve ingiltere 25.000 $ olmak iizere G-7 ortalamas1 30.000 $ ve Avrupa Birligi (AB-Ingiltere
hari¢) ortalamasi 20.000 $ seviyesindeydi.

Kurulus asamasinda en zengin D-8 tlilkesi G-7 ortalamasinin altida biri, en fakir D-8 iilkesi ise AB
ortalamasinin ellide biri gelire sahip bulunmaktaydi. Dolayisiyla tam da o tarihlerde gelismekte olan sekiz
Misliman {iilkenin en kisa siirede gelismis ekonomilerin refah seviyesine ulasmak icin vatandaslarina
insanlik onuruna yakisir hayat standardi sunabilmek i¢in acilen bir seyler planlamasi ve hayata gecirmesi
gerekiyordu. Bunun i¢in yapilmasi gereken gelismis ekonomilerin zaten yapmakta olduklar1 “ekonomik

olarak giic¢ birligi” tesis etmekti (G-7, AB gibi). Bu nedenle, D-8 kurucu iilkelerinin bogusmakta oldugu
bir¢ok problemlere ragmen, D-8 teskilatinin temelini ekonomik isbirligi olusturmaktadir.

Isbirligi, ayn1 amac (ekonomik olarak gelismek, vatandaslarina en yiiksek hayat standardini saglamak) icin
birlikte calismay: gerektirmektedir. Birlikte ¢calisabilmek i¢in de prensiplere ihtiya¢ vardir. D-8 teskilatinin
isleyisi alt1 prensip lizerine insa edilmistir: 1) Savas degil, baris. 2) Catisma degil, diyalog. 3) Cifte standart
degil, adalet. 4) Ustiinliik degil, esitlik. 5) Sémiirii degil, isbirligi. 6) Baski ve tahakkiim degil, insan haklar
hiirriyet ve demokrasi.

Planlama asamasi basariyla tamamlanan D-8 teskilati maalesef hayata gecirilememis, kurucu sekiz tlke
aradan gecen 25 yilin sonunda hala gelismekte olan ekonomi konumundan gelismis ekonomiler arasina
girememistir. Bu siirecte gelismis iilkeler kisi bas1 milli gelirlerini ABD 63.400 $’a, Almanya 45.700 $'a,
Ingiltere 40.400 $’a ve Fransa 40.000 $’a olmak iizere G-7 ortalamasi1 50.200 $’a ve AB ortalamasi 33.800 $’a
yiikselirken D-8 iilkeleri arasinda sadece Malezya on bin $'in {izerinde kisi bas1 milli gelire kalici olarak sahip
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olabilmistir. Bu haliyle D-8 teskilati kiymeti bilinmeyen Erbakan projelerinden biri olarak hayata
gecirilecegi giinii beklemektedir. D-8 {lilkeleri ne kendi aralarindaki dis ticaret hacmini planlanan diizeyde
gelistirebilmis ne de bireysel olarak milli gelirlerini gelismis tlilkelerin seviyesine ¢ikarabilmistir.

Halbuki D-8 “ekonomik isbirligi” zamanlama olarak dénemin sartlarinda ¢ok 6énemli bir firsat penceresi
sunmaktaydi. Diinya dl¢ceginde basi ceken ekonomilerin gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) seviyelerinin zaman
icerisindeki seyri, D-8 teskilatinin sahip oldugu kapasitenin ne kadar biiyiik oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir. 1992 yilinda AB iilkeleri 7,3 trilyon $ ile diinya tiretim siralamasinda birinci sirada, ABD 6,5
trilyon $ ile ikinci sirada, Japonya ise 3,99 trilyon $ {iretimle iigiincii sirada yer almaktaydi (Grafik-1). Bu ilk
lic ekonomiyi Ingiltere 1,3 trilyon $ tiretimle takip etmekteydi. 1992 yilinda heniiz énemli bir aktér olarak
diinya sahnesine ¢ikmamis olan Cin 492 milyar $ tiretimle 566 milyar $ iiretime sahip olan D-8 iilkelerinin
gerisinde yer almaktaydu.

1996 yilina gelindiginde en fazla liretim yapan ekonomiler siralamasinda bir degisiklik yasanmamistir.
Makas kapanmis olsa da ABD yine AB’nin gerisinde ve heniiz kurulmamis olsa da D-8 kurucu tlkelerinin
toplam tliretim kapasitesi hala Cin’in 6niinde yer almaktaydi. Tam da bu dénemde D-8 teskilati kurulmus ve
gelismekte olan sekiz Miisliiman iilke ekonomik gelismelerini hizlandirmak ve en kisa silirede gelismis
ekonomiler haline gelmek icin ekonomik isbirligi tesis etmislerdi. Béylece hem insan kaynagi hem de
cografi olarak Cin’e rakip bir olusum diinya sahnesinde yerini almis olmaktaydi. Sadece kendi
aralarindaki dis ticareti 400 milyar $ (daha acik ifadesiyle Cin ekonomisinin yarisina denk bir buyiiklige)
seviyesine c¢ikaracak sektorel planlamalar yapilmis ve dis ticaret dengesi gozetilerek iilke bazinda cografi
dagilimi yapilmisti. Fakat bu planlarin hi¢birisi hayata gecirilemedi. Bugiin bile (2020 y1li verilerine gore) D-
8 tilkeleri arasindaki ticaret hacmi 120 milyar $ seviyesine ¢ikabilmis degildir.

D-8 teskilatinin yapamadigi atilimi Cin basarmis ve boslugu doldurmustur. Tam da o yillarda agilan firsat
penceresini Cin degerlendirmis ve Grafik-1'de goriildiigii lizere yillar itibariyle iiretim kapasitesini hizla
arttirmistir. Cin 2004 yilinda D-8 tegkilatin1 gegmis, 2012 yilinda da Ingiltere ve Japonya’y: geride birakarak
en biiylik ekonomiler siralamasinda ilk lice girmeyi basarmistir. 2020 yilinda AB ile makas1 kapatmig belki
bu yil sonunda AB’yi gecerek diinyanin en biiytik ikinci ekonomisi konumuna ylikselecektir. Bu basari D-8
teskilatina ait olabilirdi ama maalesef béylesine biiyiik bir giic degerlendirilememistir.

Bu siirecte yavasta olsa D-8 de bir atihm géstermistir. 2012 yilinda Ingiltere’yi gegmis ve 2020 yilina
gelindiginde Japonya’'nin ardindan diinyanin en biiytik besinci iiretim kapasitesine sahip duruma gelmistir.
Fakat ulasilan bu nokta planlanan gelisimin oldukg¢a gerisinde kalmis ve sektdrel planlamalarin hi¢biri hayata
gecmemistir. Dolayisiyla bu noktaya D-8 ekonomik isbirliginin sonucu olarak degil, iilkelerin bireysel
cabalari neticesinde ulagilmistir. Daha agik ifadesiyle D-8 teskilati “giic birligi olusturma” fonksiyonunu
icra edememistir. Eyaletler arasi ortak hareket etmeyi basaran ABD diinya birinciligini, iilkeler aras1 ortak
hareket etmeyi basaran AB diinya ikinciligini muhafaza etmeyi basarirken bireysel hareket eden sekiz
Miisliiman iilke Cin’in ulastif1 seviyenin licte birine dahi erisememistir.
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Grafik-1: Gayri Safi Yurtici Hasila (Milyar $) Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, April 2021 - World Bank, Data.worldbank
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Grafik-2: Kisibast Gayri Safi Yurtici Hasila ($) Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, April 2021 - World Bank, Data.worldbank
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D-8 teskilatinin sunmus oldugu firsatin degerlendirilemedigi gercegi kisi basi gayri safi yurti¢i hasilay1
gosteren Grafik-2'den de goriilmektedir. Uretim kapasitesinde diinya lideri olan AB kisi bas1 gelirde ti¢iincii
sirada yer almaktadir. Kisi basi en yiliksek gelire sahip olan Japonya, 2004 yilinda liderligi ABD’ye
kaptirmistir. 2004 yilina kadar D-8’in gerisinde yer alan Cin, planlarini hayata ge¢irmeyi basaramayan D-8'i
gecerek 2020 yilinda 10.000 $ esigini gegmeyi basarmistir. D-8'i lice katlamistir. D-8 iilkeleri arasinda sadece
Malezya 10.000 $ seviyesini kalici olarak asabilmistir. Tiirkiye de 2008-2017 déneminde 10.000 $ seviyesini
gecmis fakat bu seviye siirdiiriilememis 2020 yilinda 8.500 $’a kadar gerilemistir. Yarisa geriden basladigi
halde firsati degerlendirmesini bilen Cin hizla gelismisy iilkeler ligine yiikselmektedir. D-8 teskilat1 ise
zaman kaybetmekte ve kisi basi gelir ortalamasi 3.600 $ civarinda ¢akili kalmistir.
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Grafik-3: Toplam iiretim seviyesi icerisindeki oranlar (%)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, April 2021 - World Bank, Data.worldbank

Doksanli yillarin ortasinda agilan boslugu Cin’'in doldurdugu sonucu Grafik-3’te daha net goriilmektedir.
1992 yilinda diinya geneli toplam tiiretimin %28,9'u AB tarafindan, %25,8'i ABD tarafindan ve %15,8’i
Japonya tarafindan iiretilmekteydi. Yillar itibariyle degisiklik gésterse de ABD toplam {iretim icerisindeki
payini muhafaza etmeyi basarmistir. Fakat AB'nin ve Japonya’nin liretim icerisindeki paylari yillar icerisinde
hizla azalmigtir. 2020 yilina gelindiginde AB’nin pay1 11 puan (%28,9’dan %17,9’a) Japonya’'nin pay1 ise 10
puan (%15,8’den %6’ya) gerilemistir. Gelismis ekonomilerin payindaki bu azalisla olusan boslugu gelismekte
olan ekonomiler doldurmaya baslamis ve boslugun neredeyse tamami Cin ve D-8 iilkeleri tarafindan
doldurulmustur.
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1992’de toplam lretimin sadece %1,9’u Cin tarafindan tretilmekteydi. Bu haliyle Cin’in toplam tiretim
icerisindeki pay1 D-8 iilkelerinin liretim paylari toplaminin gerisinde kalmaktaydi. Bu durum 2000 yilina
kadar devam etmis ve Cin bu yi1l D-8 iilkelerine yetismis ve her ikisi toplam tiretimde %3,5’luk paylara sahip
olmuslardir. Sonrasinda ise Cin olusan firsati degerlendirmesini bilerek {iretim kapasitesini hizla arttirmis
ve 2020 y1li sonu itibariyle diinya geneli toplam iiretimin %17,4"linii iiretir hale gelmistir. Diger taraftan, D-
8 bu siirecte maalesef Cin ile karsilastirilamayacak kadar zayif bir atilim gerceklestirerek toplam iiretim
icerisindeki paylarini sadece %5 mertebesine ylikseltebilmistir.

Diinya niifusunun %18’ine ev sahipligi yapan Cin, doksanlarin ortasinda diinya genelinde baslayan degisimi
ve gelismeleri firsata cevirmeyi bilmis ve dlinya geneli toplam iiretimin %17,4’linli yapabilir hale gelmistir.
Boylece kisi basi gelirini 10.000 $ seviyesinin {izerine ¢ikarmistir. 2000’li yillara kadar tiretim kapasitesi ve
seviyesi olarak Cin’in 6niinde yer alan D-8 tegkilati, avantajli basladig1 yarista cok diisiik bir performans
gostermis ve Cin’in oldukca gerisine diismiistiir. 2020 sonu itibariyle toplam diinya niifusunun %15’ine sahip
olan D-8 tegkilati toplam liretimin sadece %5’ini gerceklestirmektedir.

Insan kaynag ve cografi konum olarak Cin’e rakip olabilecek potansiyele sahip olan D-8 teskilati tam
zamaninda (yani hem Cin’in 6niindeyken hem de doksanlarin ortasindaki doniisiim firsatinin olustugu
donemde) “ekonomik gli¢-birligi / is-birligi altyapisini olusturmayir basarmis fakat birlikteligin
gerekliliklerini yerine getirememistir. insa edemedigi birlikteligin giiciinden istifade edememis, yarista
bireysel hareket ederek Cin’e rakip olma potansiyelini degerlendirememistir. D-8 teskilatini miisterek olarak
kuran sekiz Miisliiman iilkenin ekonomik isbirligini hayata geciremedikleri ger¢egi D-8 iilkelerinin kendi
aralarinda gerceklestirdikleri dis ticaret rakamlari tarafindan da agik¢a ortaya konmaktadir. D-8 iilkelerinin
kendi aralarinda ve Cin’le gerceklestirdikleri ihracat ve ithalatin paylar1 Grafik-4'te gosterilmektedir. Sol
panel ihracat, sag panel ithalat paylarini yiizde olarak gostermektedir.
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Grafik-4: D-8 iilkelerinin toplam ihracat ve ithalat oranlar (%) Kaynak: World Integrated Trade Solution
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2004 yilinda D-8 itlkelerinin yapmis olduklar1i toplam ihracatin sadece %4,1'i kendi aralarinda
gerceklesmistir. 2018 yilina gelindiginde bu oran artis gostererek %6,4 seviyesine ulasmistir. Bu ¢ok diisiik
oranlar gegen 20 y1l1 agkin siirede D-8 iilkeleri arasinda ekonomik olarak isbirligi olusturulamadigini acik¢a
gostermektedir. D-8 tegkilati hedeflerine gore 2018 yili sonu itibariyle kendi aralarindaki dis ticaretin %15-
%20 araliginda olmasi planlanmistir. Fakat gerceklesen rakamlar D-8 teskilatinin ortaya koydugu hedeflerin
licte biri seviyesine ancak ulasabilmektedir. Ayni sekilde, D-8 iilkelerinin toplam ithalati icerisinde kendi
aralarindaki ithalat sadece %6,7 paya sahiptir. 2004 yilinda %5,3 olarak gerceklesen orana gore bir artis
yasansa da 2018 sonu itibariyle gerceklesen rakamlar hedeflerin oldukca gerisinde kalmaktadir. Bu
durumun bilincinde olan D-8 tilkeleri gerceklerle yiizlesmek ve hedefleri revize etmek zorunda kalmislardir.
2020-2030 yillarin1 kapsayan yeni hedeflere gore D-8 lilkeleri kendi aralarindaki dis ticaretin payin1 2030
yil1 sonuna kadar %10’a ¢ikarmayi planlamaktadirlar.

D-8 iilkelerinin kendi aralarinda yapmis olduklari dis ticaret paylari Cin ile gerceklesen dis ticaret paylari ile
karsilastirildiginda D-8 tegkilatinin potansiyelini degerlendiremedigi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. 2004
yilinda D-8 iilkelerinin toplam ihracatinin %4,1’i Cin’le gerceklesirken 2018 sonuna gelindiginde Cin’in pay1
D-8 iilkelerinin kendi aralarindaki ihracat1 gegerek %9,4 mertebesine ylikselmistir. Yani ekonomik isbirligi
icerisinde oldugunu ifade eden iilkelerin kendi aralarindaki ihracatlari, dogal rakipleri olan Cin ile 2004
yilinda esit orana sahipken 2018 yilinda rakiplerinin %30 gerisine diismiistiir.

Ithalat rakamlarinda ise durum ¢ok daha vahim bir hal almaktadir. D-8 iilkeleri gelismekte olan ekonomiler
arasinda rakipleri olan Cin’in pazar1 haline gelmis durumdadirlar. 2018 yilinda D-8 iilkeleri toplam
ithalatlarinin %17,5'ini Cin’den yapmaktadirlar. Kendi aralarindaki ithalatin orani ise %6,7 bir diger
ifadesiyle neredeyse Cin’in iicte biri seviyesindedir.

Sonug olarak, D-8 tegkilati zamanlama ve planlama olarak ¢ok biiyiik potansiyele sahip olarak kurulmustur.
Fakat yapilan planlar hayata gecirilememis ekonomik isbirligi kagit lizerinde kalmis viicut bulamamistir.
Ortaya konulan hedeflerin dogrulugunu ve gergekgiligini Cin 6rnegi acikca gostermektedir. Son durumuyla
D-8 teskilati adim atamayan pratikten uzak ve sadece hedefleri asagi yonlii revize eden bir yapiya
doniismiisken, Cin D-8’in ortaya koydugu hedefleri kendi lehine tek tarafli basarmis goriinmektedir. Bu
durum is isten gectigini veya trenin kagirildig1 anlamina gelmemektedir. Eger istenirse, buna bagh olarak
gerekli hassasiyet ve onem gosterilirse D-8 tegkilati ¢ok kisa siirede en fazla iiretim yapan tilkeler
siralamasinda ilk iicte yerini alabilir. Her sey hazir olmasina ragmen eksik olan tek sey {iilkelerin gerekli
iradeyi gostermiyor olmalaridir. Buda her an olusabilir ve de olusmak zorundadir. Aksi takdirde tiim D-8
tilkeleri kaybedecektir.

Yeniden Refah gelecek, yeni bir diinya kurulacak!
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